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LATAR BELAKANG

Pekeliling ini disediakan bertujuan

untuk memaklumkan persetujuan dan

kelulusan Majlis Mesyuarat Kerajaan

Negeri (MMKN) untuk

menggunapakai dan menguatkuasakan

1 Pekeliling Perbendaharaan (1PP)

PK2.3 : Mekanisme Kawalan

Pengurusan Projek Pembangunan

Fizikal Kerajaan Persekutuan dengan

beberapa pengubahsuaian mengikut

kesesuaian pelaksanaan di peringkat
Negeri Selangor



LATAR BELAKANG

Selaras dengan itu, Perbendaharaan

Negeri Selangor telah mengeluarkan

Pekeliling Perbendaharaan Negeri

Selangor Bil. 1 Tahun 2017:

Mekanisme Kawalan Pengurusan

Projek Pembangunan Fizikal Negeri

Selangor yang mula berkuatkuasa

mulai 04 Januari 2017.



OBJEKTIF PELAKSANAAN

Memastikan unjuran kewangan yang telah ditetapkan dipatuhi.1

Menerapkan disiplin kewangan yang tinggi terhadap pengurusan 

projek pembangunan fizikal Kerajaan Negeri.
2

Menerapkan budaya perancangan dan pengurusan projek 
pembangunan fizikal yang cemerlang

3



OBJEKTIF PELAKSANAAN

Memastikan unjuran kewangan yang telah ditetapkan dipatuhi.1

Menerapkan disiplin kewangan yang tinggi terhadap pengurusan 

projek pembangunan fizikal Kerajaan Negeri.
2

“Sejak tahun 2015, Kerajaan Negeri telah

menetapkan satu dasar bahawa tiada usul

berkaitan Bajet Tambahan akan dibawa ke

Dewan Negeri Selangor.”



OBJEKTIF PELAKSANAAN

Menerapkan budaya perancangan dan pengurusan projek 
pembangunan fizikal yang cemerlang

3

“If we failed to plan, we plan to fail…”



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR

Memastikan   Kesemua   Projek   Kerajaan   Negeri 
Dilaksanakan   Mengikut Skop, Keutamaan Dan Kos Projek 
Asal Yang Telah Diluluskan Oleh Seksyen Agihan & 
Pembangunan, UPEN Dan Perbendaharaan Negeri Selangor

Semua Arahan Perubahan Kerja (VO) Yang Melibatkan 
Pertambahan Kos Dinilai Semula

Kos perkhidmatan perunding adalah tetap mengikut Surat 
Setuju Terima (SST) dan pelarasan/rasionalisasi hanya
dibenarkan bagi trend menurun (downward trend)

1

2

3
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Memastikan   Kesemua   Projek   
Kerajaan   Negeri Dilaksanakan   
Mengikut Skop, Keutamaan Dan Kos 
Projek Asal Yang Telah Diluluskan 
Oleh Seksyen Agihan & 
Pembangunan, UPEN Dan 
Perbendaharaan Negeri Selangor

1
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2.1 Penyediaan project brief/need statement perlu dipastikan

mengikut keperluan serta tidak berlebihan iaitu berdasarkan

kos projek asal yang telah diluluskan;

2.2 Agensi pelaksana hendaklah memastikan reka bentuk

yang disediakan oleh Jabatan Teknik/Perunding juga

tidak melebihi kos dan skop projek asal yang telah

diluluskan;

2.3 Notis Perubahan (Notice of Change - NOC) yang melibatkan

penambahan kos, perubahan lokasi dan pertukaran projek

adalah tidak dibenarkan;
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2.4 Mana-mana projek yang telah diluluskan

tetapi tidak dapat memulakan proses

perolehan mengikut perancangan/jadual yang

ditetapkan, Agensi Pelaksana boleh

mengemukakan cadangan virement kepada

Vot mana-mana projek/program lain yang

telah diluluskan dalam Rancangan Malaysia

Ke-11 dan diluluskan secara token dalam

tahun semasa tertakluk kepada syarat tiada

kekangan atau bebanan kepada tapak projek;

dan

2.5 Sebarang penjimatan dan baki daripada

peruntukan yang diluluskan boleh dipindahkan

bagi kegunaan projek/program lain serta tidak

perlu dikembalikan kepada Perbendaharaan

Negeri kecuali tidak ada keperluan di

peringkat jabatan/agensi berkenaan.
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Semua Arahan Perubahan Kerja (VO) 
Yang Melibatkan Pertambahan Kos 
Dinilai Semula

2
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202. Arahan Perubahan Kerja 
202.1 Definisi Dan Kriteria Arahan Perubahan Kerja

(a) Sesuatu perubahan daripada kontrak kerja bermaksud sebarang penyimpangan daripada perjanjian kontrak berkaitan dengan 
pelan, spesifikasi dan/atau Senarai Kuantiti sama ada dipinda, ditambah atau dikurangkan.

(b) Setiap perubahan daripada kontrak kerja hendaklah mematuhi kriteria berikut:-

(i) Tempoh kontrak masih berjalan semasa Arahan Perubahan Kerja dikeluarkan, kecuali dibenarkan di bawah syarat-syarat 
kontrak;

(ii) Perubahan tidak menukar sebahagian besar skop kerja asal;
(iii) Bagi kerja tambahan, pelaksanaannya hendaklah di tapak bina kontrak; dan
(iv) Bagi kerja gentian, perubahan adalah di dalam skop kontrak asal dan kerja asal yang ditentukan dalam skop kontrak asal 

hendaklah dapat dikenalpasti dalam kerja-kerja gantian tersebut.

(c) Kerja tambahan hendalah seboleh-bolehnya dilaksanakan secara tender atau sebut harga berasingan mengikut kehendak-
kehendak peraturan yang berkenaan dengannya. Perubahan kerja hanyalah dibenarkan sekiranya pelaksanaannya secara tender 
atau sebut harga berasingan akan mengganggu atau menjejaskan kontrak yang sedang berjalan.

(d) Amalan mengeluarkan kerja yang terkandung dalam sesuatu kontrak untuk dilaksanakan oleh pihak lain atau pihak 
Kementerian/Jabatan sendiri tidak dibenarkan.
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BIL. NILAI PERUBAHAN PIHAK BERKUASA MELULUS

(a) Jika harga asal kontrak tidak melebihi RM10 juta dan jumlah
perubahan kerja terkumpul yang dicadangkan tidak melebihi 10% 
daripada nilai kontrak ATAU jika harga asal kontrak melebihi
RM10juta dan jumlah perubahan kerja yang dicadangkan tidak
melebihi RM1juta

Satu Jawatankuasa yang 
dipengerusikan oleh Pegawai Penguasa
yang dinamakan di dalam kontrak

(b) Jika harga asal kontrak tidak melebihi RM20 juta dan jumlah
perubahan kerja terkumpul yang dicadangkan tidak melebihi 20% 
atau jika harga asal kontrak melebihi RM20 juta dan jumlah
perubahan kerja yang dicadangkan tidak melebihi RM4 juta

Lembaga Perolehan Agensi

(c) Dalam semua hal lain Ketua Setiausaha Perbendaharaan
atau Pegawai Kewangan Negeri
mengikut mana yang berkenaan

JADUAL 2

PERATURAN ARAHAN PERUBAHAN KERJA BAGI SEMUA AGENSI SELAIN 

JABATAN TEKNIK YANG MELIBATKAN KONTRAK PERSEKUTUAN, KONTRAK BADAN-BADAN 

BERKANUN NEGERI DAN KONTRAK NEGERI
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R1

R2

R3

R4

Keperluan statut, Pihak Berkuasa Tempatan (PBT), Jabatan Bomba & 

Penyelamat Malaysia (JPBM), pihak utiliti (TNB, TM, SYABAS dan IWK)

Bertujuan mengelakkan ancaman nyawa, kerosakan harta benda awam, 

atau kerugian wang dan implikasi perundangan kepada Kerajaan

Keperluan teknikal diperlukan untuk menyiapkan skop projek asal

tertakluk kepada had nilai maksimum RM 1 juta

VO Addition (pertambahan kos) yang ditimbal balas oleh VO Omission

(pengurangan kos) dan didapati kos projek terkini adalah masih di bawah

Siling Peruntukan yang diluluskan dalam Bajet

Pemakaian Arahan Perbendaharaan (AP) 202 dan mana-mana peraturan berkaitan VO oleh

Agensi hendaklah ditangguhkan KECUALI keperluan VO dalam keadaan seperti berikut:



KESAN TERHADAP PROJEK

Rujuk PWN

AP202.2
terpakai

1
01.01.2016

31.12.2017

04.01.2017
PROJEK SEDIA ADA

01.06.2016 31.05.2017

APK1

APK2
APK seterusnya

Legaliti VO sedia ada tidak terjejas.

DILARANG 
KECUALI

R1

R2

R3

R4



KESAN TERHADAP PROJEK

Rujuk PWN

AP202.2
terpakai

2
01.01.2016

31.12.2018

04.01.2017

24.05.2018

APK adalah

DILARANG 
KECUALI

R1

R2

R3

R4

25.01.2017
PROJEK BAHARU

SST dikeluarkan
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Memastikan  Yuran  Perkhidmatan  
Perunding  Kekal  (At  A  Fixed 
Consultant  Fee)  Sepanjang  
Pelaksanaan  Projek  Sehingga  Projek 
Siap

3
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Contoh pelarasan

penurunan yuran Perunding

(Kejuruteraan Awam & 

Struktur)  sekiranya kos 

projek yang disetuju 

terima Kerajaan lebih

rendah berbanding

anggaran kos projek asal 

adalah seperti berikut:



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR



PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR BIL 1 TAHUN 2017:-
MEKANISME KAWALAN PENGURUSAN PROJEK PEMBANGUNAN FIZIKAL NEGERI SELANGOR



PERBENDAHARAAN NEGERI SELANGOR


